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Casa Velasco.
Sede Central Fundacion Artesanias de Chile.

Un ano de transformacion
institucional

El 2024 fue uno de los afios mas desafiantes de nuestra
historia institucional. Hubo que adoptar una serie de
medidas dificiles y complejas de reorganizacién interna y
ajuste presupuestario para hacer frente a una crisis
financiera derivada de multiples factores.

Pese a ello, durante el afio 2024 se logré dar continuidad
a los programas y actividades planificadas en el area de
cultura y difusion de los oficios artesanales, formacion de
artesanas y artesanos y fomento a la creacién de las
cultoras y cultores que habitan los distintos territorios
del pais.



Jornada de equipos 2024 _ :
Casa Velasco, sede central de Fundacié;Js}'Al‘hasanias de Chile.
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Medidas asociadas al proceso
de reestructuracion interna

Reduccidn de la planta de personal de la
Fundacién de 84 a 64 trabajadoras/es. Esto significo
asumir costos sociales y econémicos complejos tales
como: término de la relacién laboral, pago de
indemnizaciones y costos legales derivados de juicios
y reclamaciones concluidas y pendientes.

Esta medida se adoptd sobre la base de un analisis
de los estados financieros, de la estructura
organizativa interna y proyeccion de las funciones
indispensables y requeridas para dar cumplimiento a
los compromisos de gestion adquiridos.

Dentro de este proceso se planted la importancia
de avanzar en la aplicacidon de un modelo y enfoque
orientado a lograr sustentabilidad econdmica de la
Fundacion, acorde a su misidon y teniendo siempre en
perspectiva el alcanzar mayores beneficios para las
artesanas y artesanos.
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Convenios

Subscripcion de convenios de
financiamiento 2024

*  Ministerio de las Culturas las Artes y el Patrimonio:
$1.143.907.000

*  Ministerio del Trabajo: $241.451.200
e TOTAL: $1.385.358.200

Traspaso de fondos convenios
anteriores, pero con actividades a
ser implementadas el aiio 2024:
$197.218.658

Convenio MINCAP de apoyo artesanos/as afectados por
los incendios; GORE Tarapacd; GORE Coquimbo;
Convenio Servicio Nacional del Patrimonio.
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Deuda consolidada al 31 de
diciembre 2024

% DEUDA VENCIDA'Y NO VENCIDA

Deuda total:
$1.008.362.969

41,22%

* Artesanos: $93.170.723

* Consignados: $77.746.042

* Devoluciones a convenios: $56.074.702

*  Gastos operacionales: $294.533.304

58,78%
e Instituciones financieras: $486.838.198

" VENCIDO | NO VENCIDO



Formacion y acompaifiamiento
para artesanas y artesanos

Conmemoramos 10 anos de Proartesano,
programa de formacién y acompafiamiento para artesanasy
artesanos implementado con el financiamiento de la
Subsecretaria del Trabajo (ProEmpleo). En 10 afios se
trabajo con 1.622 cultoras y cultores artesanales de 110
localidades diferentes.

Actividades de formacion asociadas a convenios

con Gobiernos Regionales: “Capacitacién y
comercializacion para preservar la artesania tradicional de
Tarapacd”, participaron 94 artesanas aymara (GORE
Tarapacd); “Recuperacion econdmica de la artesania
tradicional de la Region de Coquimbo”, participaron 22
artesanas y artesanos alfareros y ceramistas de la Region de
Coquimbo (GORE Coquimbo).

Julio Ancacura e Hilda Lienlaf, cesteros déAlepue
Modulo de Productividad del programa Proartesano.
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e Se trabajo en 13 localidades
- ProEmpleo: Colliguay, Lebu, Piutril, Alepue, Isla de
Maipo, Ninhue y Panguipulli.
> GORE Tarapaca: Alto Hospicio, Pozo Almonte, Cariquima
y Camifa.
-» GORE Coquimbo: Paihuano y Coquimbo.

e Acompaifiamos 5 instancias de visibilizacion

para artesanas/os de nuestra red: Sello Artesania
Indigena 2024, Expo Feria Mujeres Indigenas, Feria del Dia
de la Gastronomia Mapuche, Feria Puerto Varas.

e Edicion audiovisual segunda temporada de

Identidad Hecha a Mano: microserie financiada por
GORE Coquimbo, producida por Fundacidn Artesanias de
Chile y protagonizada por 5 cultoras y cultores de la Regidn
/’ de Coquimbo, sera emitida en mayo de 2025, en las

/

2/

Gabriela Ferrada, artesana textil de Telare )a'r‘ -
ble.

Microserie Identidad Hechaa M} 2 N

// / pantallas de NTV en el marco del Mes de los Patrimonios.



para conocer y/o aproximarse a las
artesanias y a sus cultoras y cultores.

Persistir, Dignificar y Transformar. Pensar la
artesania a 50 afios del Golpe de Estado. (Centro
Cultural Palacio de la Moneda).

Memorias (a)puntadas. Nuestro lugar en la
historia (Casa Velasco).

Crear para sobrevivir. Artesanias de la familia
Ayress Moreno en prision politica -1973-1976-.
(Casa Velasco).

Microcesteria en crin: herencia de las mujeres de
Rari (Hotel Mandarin Oriental).

Pé\ istir, Digni‘ ar y.Transformar. Pensar la artesania a 50 afios del Golpe de Estado.
Centro'Cultural La Moneda, Santiago

-

-




considerando visitas mediadas, talleres,

encuentros y conversatorios.

Durante el 2024, se realizaron 76 talleres, en 47
establecimientos educacionales de 27 comunas, en 7
regiones del pais.

de aproximacion a los
oficios, que fueron impartidos por maestras y maestros
artesanos en Santiago.

en Santiago,
Temuco y Puerto Varas. Un 60% de estas cultoras y cultores
es de una regidn distinta a la Metropolitana, mientras que
un 30% pertenece a pueblos originarios.



Comercializacion de artesanias \

El Area Comercial de Fundacién Artesanias de Chile fue la b \ a
mas afectada durante el 2024: : !

e Elingreso por ventas cayd en un 32%,
registrando $891.740.218 millones de pesos en ventas
totales (tiendas fisicas, tienda virtual, ventas
corporativas y eventos), versus los $1.307.592.000
millones de pesos registrados en 2023.

e El monto de compras a artesanas y

artesanos cayo en un 56%, reduciéndose de
$707.830.183 millones de pesos netos en 2023 a - ‘ A
$314.834.270 millones de pesos netos en 2024. -y

*  Cierre de 3 tiendas, como parte del plan de
reestructuracion: Los Dominicos, MUT y Centro Cultural
Montecarmelo, reduciendo los puntos de venta y
exhibicion de las artesanias a 5 tiendas fisicas y nuestra
tienda online (www.artesaniasdechile.cl).



http://www.artesaniasdechile.cl/
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Se registro una deuda de $93.170.723 millones

de pesos con 141 artesanas y artesanos de nuestra red
por concepto de compra de obras. A este monto, se suma
una deuda de $49.421.968 millones de pesos por concepto
de obras en consignacion.

Se redujo la pérdida por concepto de mermas,
de $5.322.704 millones en 2023 a $1.540.450 en 2024
millones de pesos en 2024.



Impulsamos una modificacion en la estructura organica y la
reformulacién de procesos internos segun lineas
estratégicas anuales, bajo 3 objetivos:

Direccién Ejecutiva Leslye Palacios

Gestidn Gestién
Comercial Culturas
de
Fundacién Artesanias de Chile a un modelo sustentable S
econdmicamente. Katherine Marthez
que

guie los procesos a ejecutar, orientdndola hacia
mayores beneficios para artesanos/as.

impactando en el
presupuesto del afio 2024 como medida directa frente

a crisis financiera que atraviesa la organizacion

Estructura original del Equipo 2024.



decision de no reponer los cargos por renuncias
9 9 9 qomlbb Direccion Ejecutiva
voluntarias. Rebaja total del equipo 22 personas. L
Cambio Subdirector de Administracion y Finanzas, para ; [

impulsar una nueva estrategia financiera en la
Comercial Culturas
organizacion.

Reestructuracién de equipos en diversas areas de la
institucion.

Sede
Araucania

Nueva estructura organizacional con foco en la fusion de
equipos y mayor eficiencia de los procesos de gestidn
institucional.

Reestructuracion del Equipo 2024.



Orientado a descentralizar el quehacer de Fundacion artesanias
de Chile con las comunidades de artesanas y artesanos de la
region y regiones aledafas, potenciando la gestidn regional en
las distintas areas de trabajo a través de la articulacién con
diversos actores y entidades presentes en los territorios.

en el marco del Dia de los
Patrimonios de nifas, nifos y adolescentes. Realizado en
alianza con la Seremi de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio de La Araucania. Fue guiado por la artesana
mapuche Erika Colihuinca y contd con la participacion de
15 nifias/os del Colegio Intercultural Cerro Loncoche.

Fondart Regional, por un
monto de $34.982.755.- para implementar la 12 Feria
Araucania de la Fundacion Artesanias de Chile, con el
respaldo del Museo Regional de La Araucania.

- Luminico 2024, el primer Festival de Arte e lluminacion de la
Region de La Araucania, que busca visibilizar la economia creativa
regional, se obtuvo un espacio gratuito para 5 riitrafe (plateros
mapuche).

- Ruta Cafetera, en el Museo Nacional Ferroviario Pablo Neruda de
Temuco, se gestionaron stands gratuitos para 10 artesanas y
artesanos de la red, para exhibir y comercializar sus obras

Lanzamiento de la Cooperativa Taiii Pewman | Artesanas de Toltén



SERCOTEC Araucania. Retroalimentamos 4 proyectos en
Ruedas de Negocios para emprendimientos del sector
artesania.

Apoyamos 3 rondas de Vinculacion y Creacion de

Alianzas Ruka Trawiin”, retroalimentando a agrupaciones de
artesanos/as en el desarrollo de sus productos,
coorganizadas por Balloon Latam Araucania /Fundacion
Olivo.

Participamos mensualmente en la Red de Articulacion
Intersectorial por la Interculturalidad (RAIPI) en la
coorganizacion de actividades tales como difusion de
programas de los integrantes de la red y disefios de
capacitaciones.

Nos integramos a la Mesa Araucania de Economia Creativa
(MAEC), que nos permitioé colocar representacién del sector
artesania hasta ahora ausente en el conglomerado.

Establecimos vinculos con 2 instituciones de educacion
superior Universidad Auténoma (sede Temuco) y UFRO
(sede Angol) para respaldar postulaciones a proyectos de
fondos concursales en la Linea de Circulacidon Regional de
FONDART.

Ruedas de Negocio Serco \ cag

Loy,

-
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' Encuentro Regional de Creadores y Productores de Los Lagos.

Calle techada Santa Rosa, Puerto Varas (Los Lagos).
y :
o

o vad >
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Sede Puerto Varas

Organizacion de 15 talleres gratuitos y 8 pagados,
impartidos por 11 cultoras y cultores de nuestra red de las
regiones de Los Lagos y Los Rios. En total, participaron 180
personas.

Renovamos 5 alianzas con instituciones publicas

Yy privadas: INDAP, Prodemu, CONAF, Programa PTI
Patagonia Costa de CORFO y Fundacién Rewilding Chile.

Realizacion de 4 ediciones del Encuentro de

Creador@s y Productor@s de Los Lagos en alianza
con la Municipalidad de Puerto Varas; un espacio de
exhibicién y comercializacion mensual para artesanas/os de
nuestra red. En estos 4 encuentros, se registraron $4.330.700
de pesos en ventas. La instancia se mantendrd todo el 2025.



Artesanas de Caleta Gutiérrez se integraron al

programa Mujeres Rurales de INDAP, gracias a una
alianza con Prodemu. También se gestiond una capacitaciéon de

mejoramiento de tejido a palillo para artesanas de Lenca y Metri.

Aportamos una solucion para la quemay

blanqueamiento del junquillo gracias a una alianza con
INDAP y Conaf, que permitié construir una infraestructura
especial para toda la comunidad, disponible todo el afo.

Inauguramos senalética de Ciudad Artesanal del

Mundo en la Carretera Austral (textileria) e llque (cesteria),

gracias a una alianza con el Programa PTI Patagonia Costa de
CORFO.

Fuimos sede del Comité Técnico de Materias Primas
para la Artesania Tradicional de la Region de Los

Lagos en dos oportunidades, donde se acordé postular a un
proyecto FIA para abordar la problematica del junquillo, que se
encuentra en su segunda etapa de postulacion.

| CUENTA PUBLICA 2024 |

Renovamos el comodato gratuito de la sede por 5

aflos Mas con la Seremi de Bienes Nacionales. La carpeta
fue ingresada el 24 de octubre de 2024 y estamos a la espera
de su aprobacion.

Firma de convenio con INDAP para instalar
Tienda Mundo Rural en nuestra sede, se

gestionaron las autorizaciones respectivas con la Seremi de
Bienes Nacionales.

Banco de Lanas vendid $11.874.343, bajo principios
de precio justo, a 80 artesanas, se compraron 2,5 toneladas
de lana a 19 pequeiios productores de INDAP, se lavaron y
cardaron 2,3 toneladas de velldn sucio.

Realizacion de la exposicion “Tejiendo Bosques”
junto a artesanas de la localidad de Correntoso. Fue exhibida
en la sede de Puerto Varas durante una semana y visitada por
mas de 80 personas y fue financiada por Fundacidon Rewilding
Chile.
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\ y cuando ‘ 3 - 5 e Realizacion de 9 campaias comunicacionales,

X esta bordando { 39 i . .
\ o £ para otorgar un caracter editorial a las campafas

Comunicaciones

impulsadas por el Area Comercial, con especial enfoque en
la sensibilizacion de las audiencias:

-Por mujeres, para mujeres (Dia Internacional de la
Mujer).

-Mama (no) hay una sola (Dia de la Madre).

-Artesania; arte que sana (convenio Apoyo Incendios).

-Cyber Day 2024.

-Cada pieza es Unica, como papa (Dia del Padre).

-Buscamos embajadores de las artesanias.
-Regala la magia de lo auténtico (Navidad)
-Black Friday

-FENART 2024

* Elaboracion de 4 contenidos audiovisuales: para
visibilizar el trabajo realizado por Fundacion Artesanias de
Chile, a través de las voces y relatos del personal de la
Fundaciodn.

e Publicacion de 20 contenidos vinculados a la
exhibicion de exposiciones de difusion cultural.




Publicacion de 20 contenidos vinculados a

fechas conmemorativas que dialogan con los
patrimonios artesanales, tales como: Solsticio de invierno,
Dia de los Pueblos Indigenas, Dia del Medioambiente, Dia
de las Mujeres Rurales, Dia del Artesano y la Artesana, Dia
de los Patrimonios de niias, nifios y adolescentes.

Envio de 26 boletines de correo para difundir

campanas comerciales y actividades de caracter cultural,
consolidando una base de datos de mas de 9.000 mil
personas.

Aumento de las visitas en nuestro sitio web,
alcanzando 567.074 mil visitas en 2024, versus las 456.911
registradas en 2023 (+24%).

Registro de 124 apariciones en prensa en medios
de comunicacidn impresos, digitales, radio y televisién, a
nivel regional, nacional e internacional.

Publicacion de 4 articulos en la Revista AD MEXICO, para

dar a conocer a nivel internacional el trabajo creativo desarrollado
por las cultoras y cultores artesanales de nuestro pais.

Consolidacion de un plan de gestion de prensa con

Revista Paula. Desarrollado en el marco de conmemoracién de los
10 afos de Proartesano, a través de la publicacién de 15 entrevistas
extraidas del libro “Proartesano 2021. Semillas de Cambio.” editado
por Fundacién Artesanias de Chile en anos anteriores.

&) FL ARTI
DI TEER TIBRAS
VEGETALES

Aprender a hacer

¥ &
X

un camino propio
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Agricultura, la secretaria técnica esta a cargo de INDAP. Relne i :
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instituciones privadas sin fines de lucro. Su tarea principal es
proponer, articular acciones e implementar modelos para
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mejorar la gestidon de las materias primas en el sector artesanal.
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